ARLIG MOTE 2025
NITTEDAL IL FOTBALL




SAK1

Godkjenning av innkalling

Forslag til vedtak:
Det arlige matet godkjenner innkallingen.

SAK 2

Godkjenning av saksliste

Forslag til vedtak:
Det arlige matet godkjenner den fremlagte
sakslisten.
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SAK 3

Valg av mgteleder og referent

Forslag til vedtak:
Det arlige matet velger Jens Haugland som
moteleder og Age Viken som referent.

SAK 4

Gjennomgang av styrets beretning,
arsrapport for 2025, regnskap for
2025 og budsjett for 2026



STYRETS BERETNING

Medlemsutvikling og aktivitet

2025 har veert et aktivt og positivt ar for Nittedal IL Fotball, med hay aktivitet og fortsatt
vekst i medlemsmassen. Ved utgangen av aret hadde fotballgruppen 1 034
medlemmer, en gkning fra 979 medlemmer ved utgangen av 2024. Av disse var 791
medlemmer i alderen 0-25 ar.

Denne utviklingen understreker Nittedal IL Fotballs rolle som en av de viktigste
arenaene for aktivitet, inkludering og fellesskap for barn og ungdom i Nittedal. Gjennom
ukentlige treninger, kamper, turneringer og arrangementer bidrar klubben til 4 skape
trygge mateplasser, fysisk aktivitet og sosial tilhgrighet for et stort antall barn og unge i
lokalsamfunnet. Styret er stolte over at stadig flere velger fotballen i Nittedal IL, og ser
medlemsveksten som et tydelig tegn pa at klubben tilbyr et attraktivt og inkluderende
aktivitetstilbud.

Sportslige prestasjoner

Flere av klubbens lag har levert sterke sportslige prestasjoner giennom sesongen. Pa
jentesiden utmerket bade J17 og J13 seg ved a vinne sine avdelingeri 1. divisjon. Pa
herresiden rykket klubbens A-lag opp fra 8. til 7. divisjon etter en solid sesong.

En viktig milepeel for klubben kom ogsa hasten 2025 da Nittedal IL Fotball etablerte et
G19-prosjekt. Dette bidrar til & sikre et helhetlig tilbud i ungdomsfotballen og gjer at
klubben ved inngangen til 2026 har lagi alle arsklasser.

Fair Play

Nittedal IL Fotball arbeider malrettet for & skape et trygt, inkluderende og utviklende
milja for alle spillere, trenere, dommere og foresatte. Fair Play-arbeidet star sentralt i
klubbens verdigrunnlag og er en viktig del av hverdagen pa og utenfor banen.

Det er derfor med stor stolthet at klubben ogs& i 2025 ble karet til Arets Fair Play-klubb
i NFF Akershus Fotballkrets. Dette er andre aret pa rad Nittedal IL Fotball mottar
denne anerkjennelsen. Prisen er et resultat av en samlet innsats fra spillere, trenere,
lagledere, dommere, foresatte og frivillige som hver dag bidrar til & skape gode
holdninger og et positivt fotballmilja.



Styrets arbeid og organisasjon

Styret har gjennom perioden bestatt av representanter med ansvar for sentrale
funksjoner i klubben, herunder gkonomi, sport, anlegg, fair play, arrangement og
dugnad, materiell og klubbdrift.

| lapet av perioden har det veert enkelte endringer i styret. Henrik Sgnsteby overtok
rollen som sportslig leder varen 2025, og Jens Haugland tiltrddte som styreleder hgsten
2025.

Styret har avholdt jevnlige mater gjennom aret, hovedsakelig manedlige, hvor sentrale
temaer har veert klubbens sportslige aktivitet, gkonomi, anlegg og
organisasjonsutvikling. Klubben har ogsa veert representert i mater og fora i regi av NFF
Akershus Fotballkrets og i styret til Nittedal IL Hovedlaget.

Takk til avtroppende nokkelpersoner

2025 markerte ogsa slutten pa en epoke for flere sentrale personer i klubbens ledelse og
administrasjon.

Qystein A. Nygard takket i lapet av aret av etter mange ar som leder av Nittedal IL
Fotball. Gjennom sitt sterke engasjement har han veert en sentral drivkrafti en periode
preget av utvikling av klubben og gjennomfaringen av stgrre anleggsprosjekter pa
Sentralia.

Kjetil R. Jotvedt avsluttet ogsa sitt mangearige engasjement i sentrale roller i klubbens
ledelse. Gjennom flere ar har han hatt et stort ansvar bade organisatorisk og sportslig,
og har veert en viktig bidragsyter til utviklingen av klubbens sportslige struktur og daglige
drift.

Styret gnsker ogsa a rette en seerlig takk til Lynn Marie Bge Hagen for hennes
mangearige innsats som administrativ koordinator. Hun har gjennom en arrekke hatt et
stort ansvar for blant annet kioskdrift og giennomfgringen av TINE Fotballskole —
arrangementer som bade skaper aktivitet, fellesskap og viktige inntekter for klubben.

Styret vil rette en stor og oppriktig takk til alle tre for deres betydelige innsats for Nittedal
IL Fotball giennom mange ar.



Okonomi og videre utvikling

Klubbens samlede driftsinntekter i 2025 var 5 029 002 kroner, en gkning fra 4 520 288
kroner i 2024. De stgrste inntektskildene er treningsavgifter (2 078 227 kroner), tilskudd
(1 104 423 kroner) og inntekter fra aktiviteter som akademi, TINE Fotballskole, FFO og
3v3 (1 144 719 kroner). Sponsor- og reklameinntekter utgjorde 354 288 kroner.

Arsregnskap 2025 og budsjett 2026

Klubbens samlede driftskostnader i 2025 var 4 712 865 kroner. De starste
kostnhadspostene er lgnn og honorarer til trenere og aktivitet (1 845 219 kroner),
dommerutgifter (179 398 kroner), drift av anlegg (719 264 kroner) og gvrige
driftskostnader knyttet til aktivitet og arrangementer.

Driftsresultatet for aret ble 316 137 kroner, men etter avskrivninger og finansposter
endte arsresultatet pa -108 139 kroner. Resultatet ma sees i sammenheng med
investeringer i anlegg og finansielle kostnader knyttet til de siste arenes utbygging pa
Sentralia.

Budsjettet for 2026 legger opp til samlede driftsinntekter pa om lag 5 millioner kroner
og et lite positivt resultat. Samtidig er de gkonomiske marginene sma, og klubben er
sarbar for endringer i inntekter eller kostnader.

Styret vil seerlig peke pa tre forhold som er viktige for klubbens videre utvikling:

Frivilligheten er helt avgjgrende for klubbens gkonomi. Dugnad, arrangementer og
frivillig arbeid fra trenere, lagledere og foresatte er en forutsetning for at klubben skal

kunne opprettholde aktivitetsnivaet og samtidig holde kostnadene pa et niva som gjer
det mulig for flest mulig a delta i fotballen.

Anlegget mangler et samlende klubbhus. Nittedal IL Fotball savner et tydelig
samlingspunkt — et klubbhus som kan fungere som et bankende hjerte i anlegget. Et slikt
sted midti anlegget vil kunne samle barn, ungdom og voksne fgr og etter trening og
kamp, og bidra til & styrke fellesskapet og klubbidentiteten.

Klubben har sveert begrensede midler til langsiktige investeringer i infrastruktur.
Dette er en betydelig bekymring for styret. For & sikre videre utvikling av klubbens
aktivitetstilbud vil det pa sikt veere behov for samarbeid med kommune, hovedlag og
eksterne bidragsytere for a realisere fremtidige anleggs- og utviklingsprosjekter.

Styret gnsker samtidig a rette en stor takk til alle frivillige som legger ned betydelig tid og
innsats for klubben. Uten dette engasjementet ville det ikke veert mulig & drive Nittedal
IL Fotball pa det nivaet vi gjor i dag.



@

Forslag til vedtak:
Det arlige matet tok gjennomgangen av styrets

beretning, arsrapport for 2025, regnskap for 2025 og
budsjett for 2026 til orientering.



SAK S
Valg

Prosess og roller

Styret har i arbeidet frem mot det arlige mgtet lagt vekt pa & etablere et styre som sikrer
kontinuitet i klubbens arbeid, samtidig som det bidrar med en bred sammensetning av
kompetanse innen sport, gkonomi, organisasjon og klubbutvikling. Malet har veert a
bygge videre pa det gode arbeidet som er lagt ned i klubben gjennom flere ar, og
samtidig legge til rette for videre utvikling av Nittedal IL Fotball.

Det foreligger ingen innstilling fra valgkomité. Det foreslas fglgende sammensetning av
styret:

¢ Jens Haugland - styreleder

e Henrik Sgnsteby - sportslig leder

e Marius Kéhler-Olsen - gkonomiansvarlig

e Regine T. Hagen - ansvarlig for strategi og klubbutvikling
« Age Viken - ansvarlig for arrangement

Styret gnsker ogsa sa snart som mulig a knytte til seg minst én ungdomsrepresentant i
styrearbeidet. Dette vil bidra til bedre alders- og kjpnnsbalanse i styret, samt sikre at
ungdommens perspektiver blir bedre representert i klubbens videre utviklingsarbeid.

Styret gnsker samtidig a involvere flere ressurspersoner i arbeidet rundt styret og i
klubbens aktiviteter. Det er avgjarende for klubbens drift og utvikling at flere bidrar i
ulike roller knyttet til arrangementer, aktivitet og organisasjon. Styret er derfor sveert
glad for at flere allerede har meldt seg til & bidra.

Blant annet har Nina Haugberg takket ja til & bidra inn mot drift av kiosken og
giennomfgringen av TINE Fotballskole, to viktige aktiviteter som bade skaper gode
moteplasser i klubben og bidrar til viktige inntekter for fotballgruppen.

Eventuelle gvrige styreverv og funksjoner i klubben viderefgres eller avklares i etterkant i
dialog med aktuelle ressurspersoner i klubben.

Forslag til vedtak:
Det arlige matet vedtar styrets forslag til
sammensetning av nytt styre for kommende periode.



SAK 6
Strategi og klubbutvikling

Styret har startet et arbeid med & se naermere pa klubbens videre utvikling og strategiske
retning. Som en del av dette har Jens Haugland, Henrik Sgnsteby og Regine T. Hagen
giennomfart to arbeidsmgater hvor hensikten har veert 4 lgfte blikket og diskutere hva
som bgr veere de viktigste prioriteringene for klubben i arene fremover.

| arbeidet har vi tatt utgangspunkt i noen grunnleggende spagrsmal: Hva er klubbens
fundament, hvilke styrker skal vi bygge videre pa, og hvilke barrierer er det somi dag
begrenser klubbens utvikling.

Dette arbeidet er oppsummert i presentasjonen «Klubbutvikling — fokus fremover»,
som vil bli giennomgatt i matet.

Det videre arbeidet er forelapig strukturert rundt fire overordnede omrader:

e @konomisk handlefrihet
o Tydelig styring og ledelse
e Fysiskinfrastruktur

o Engasjert lokalsamfunn

Dette representerer ikke en ferdig strategiplan, men en retning for videre utvikling av
klubben. Neste steg vil veere a konkretisere hva disse omradene betyr i praksis, hvilke
tiltak som bar prioriteres fgrst, og hvordan ansvar og oppfalging skal organiseres.

Nittedal IL Fotball deltar samtidig i pilotprosjektet Kvalitetsklubb+ i regi av Norges
Fotballforbund og NFF Akershus. Gjennom dette prosjektet er klubben invitert til &
veere med pa a utvikle neste generasjon av Kvalitetsklubb-konseptet i norsk fotball.

| pilotprosjektet arbeider klubbene med ulike utviklingsomrader, og Nittedal IL Fotballs
deltakelse er szerlig knyttet til satsingen pa jenter og kvinner i fotballen. Arbeidet
handler blant annet om & videreutvikle gode strukturer for rekruttering og utvikling av
jentefotballen, styrke aktivitetstilbudet for jenter og legge til rette for flere kvinnelige
trenere og ledere i klubben.

Dette arbeidet henger ogsa tett sammen med klubbens bredere strategiarbeid og
ambisjon om a veere en inkluderende klubb som tilbyr gode utviklingsmuligheter for alle
spillere.

For Nittedal IL Fotball vil deltakelsen i Kvalitetsklubb+ veere et viktig rammeverk for det
videre strategiarbeidet i klubben. Samtidig gir prosjektet klubben tilgang til faglig statte,
kompetanse og erfaringsdeling med andre klubber og fotballkretsen.
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Styret gnsker at det arlige mgtet orienteres om dette arbeidet og inviterer samtidig til
innspill fra medlemmer og ressurspersoner i klubben i det videre arbeidet.

Forslag til vedtak:
Det arlige matet tok orienteringen om status for
strategi- og klubbutviklingsarbeidet til etterretning.
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